
 

   

 

 

INVISIBLES, TAPADAS,  

EXCLUÍDAS 



 

 н 

A todas las personas que pasaron por los programas y actividades de NOESSO a 

lo largo de 2023. A cuantas recuperaron fuerzas y razones para seguir viviendo.  

A todas las personas e instituciones que lo hicieron posible. 

 

 

 

 

 

 

 

 

òNing¼n hombre es una isla entera por s² mismo.   

Cada hombre es una pieza del continente, una parte del todo. Si el mar se 

lleva una porción de tierra, toda Europa queda disminuida, como si fuera un 

promontorio, o la casa de uno de tus amigos, o la tuya propia.  

Ninguna persona es una isla; la muerte de cualquiera me afecta, porque me 

encuentro unido a toda la humanidad; por eso, nunca preguntes por quien 

doblan las campanas; doblan por tió 

(Ernest Hemingway) 
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 [ƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŜŎŜƴ 

ƛƴƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴƻŎǳƻǎ ǇŜǊƻ ƴŀŘŀ Ƴłǎ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 

¢ƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎǘłƴ ŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 

ƻōŜŘŜŎŜƴ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎǊŜŀǊƻƴΣ ȅ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭŀǎ ǝŜƴŜƴ ƎŞƴŜǊƻΦ hǘǊŀ Ŏƻǎŀ Ŝǎ ǉǳŜ 

ƴƻ ǘŜƴƎŀƳƻǎ ƳŜƳƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊƭŜǎ Ŝƭ ǊŀǎǘǊƻΦ 

bh9{{h όbƻ 9ǎǘłǎ {ƻƭƻύΣ Ǿƛƴƻ ŀ ŘŀǊƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŀ ƭŀ 

ŜƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎǊŜŀƳƻǎ ŀƭƭł ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŀƷƻǎ флΦ 9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ 

Ŝǎǘŀōŀ ŘƛǊƛƎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ǇǊŜŎƛǎƻ ȅ ŜǎǝƳǳƭŀƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎΣ 

ƻŦǊŜŎƛŞƴŘƻƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜΦ 

hōŜŘŜŎŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ ǎƻŎƛƻǎ 

ȅ ǎƻŎƛŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎκŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀōŀƴ 

ǎƽƭƻΣ ƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΦ bƻ 

ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ 

ǝŜƳǇƻ ƴƻǎ Ƙŀ ŜƴǎŜƷŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ǝŜƴŜƴ 

ƎŞƴŜǊƻΣ ǇŜǊƻ ŀŦŜŎǘŀƴ ǘŀƴǘƻ ŀ ƘƻƳōǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ƭŜǎ ŀŦŜŎǘŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 

¢ƻƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǳƴ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŀƴǘƻ 

ŎƻƳƻ ǊŜǾƛǎŀǊ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ǘŀƴǘƻ ŀ ƘƻƳōǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀ 

ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ ŀƷƻ ƘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ άbƻ 9ǎǘłǎ {ƻƭŀέΣ 

ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 

ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ {ƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŀŘŜƳłǎ ǇŀŘŜŎŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ȅ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

IŜƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƘŀŎŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 

ƻŎǳƭǘŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ƻŎǳƭǘŀŘŀΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎǊƻƴƛŬŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƭŜǎ ǇƻƴŜ ƴƻƳōǊŜΣ ƴƛ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƴƛ ǊŜƳŜŘƛƻǎΦ 

[ŀǎ  ƳǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ŜȄƛǎǝŘƻ ȅ ǎƛƎǳŜƴ 

ŜǎǘŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ ¦ƴŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŦłǊƳŀŎƻǎ 

Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ ǊŜŎŜǘŀΣ ƻǘǊŀǎ Ŝƭ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƻǘǊŀǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎ 

ŘŜ ŀȊŀǊΣ ōƛŜƴ ǇƻŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀ ŘŜ ǉǳŞ ǎŜ ǘǊŀǘŀΣ ƭƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ 

ǇŀǘƻƭƻƎƝŀΣ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴƻ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇŀŘŜŎŜƴ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ȅ ǉǳŜΣ 

Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ŀȅǳŘŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴΣ ǎǳŜƭŜƴ 

ǎŜǊ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎ ȅ Ƴŀƭƻǎ 

ǘǊŀǘƻǎΦ 

άbƻ 9ǎǘłǎ {ƻƭŀέ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀǇŀǎƛƻƴŀƴǘŜ 

ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ȅ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎΦ {ǳǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ǾƛŜƴŜƴ ŀ ŘŀǊƭŜǎ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳƛǊŀŘŀ ȅ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ ȅ ƴƻ 

ŜȄŎƭǳȅŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ 

ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 

aƛǊŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ǉǳŜ 

ŀƭƎǳƴŀǎ Ŏƻǎŀǎ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ŎŀƳōƛŀƴŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ŦŀƭǘŜ ƳǳŎƘƻ 

ŎŀƳƛƴƻ ǇƻǊ ǊŜŎƻǊǊŜǊΦ tŀǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ нлно ǎǳǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŝƭ рп ҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ пс ҈ ŘŜ 

ƘƻƳōǊŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ Ŏŀǎƛ Ŝƭ млл ҈  

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛƻǎ ŜǊŀƴ ƘƻƳōǊŜǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ǊŜǾŜƭŀ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ȅ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ 

ŎŜƴǘǊƻǎΦ {ƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƷƻǎ bh9{{h ŎŜƴǘǊƽ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎΣ Ƙƻȅ ŀǳƴǉǳŜ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝǎŀ 

ǘŀǊŜŀΣ ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻΣ ȅ ǊŜǇŀǊǘŜ ǎǳǎ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ Ŏƻƴ 

ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

Iƻȅ bƻ 9ǎǘłǎ {ƻƭƻ ƴƻǎ ǎƛƎǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǇŜǊƻΣ ǎƛƴ 

ŘǳŘŀΣ ǎǳ ǵƭǝƳŀ άhέ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ǎŜ ƴƻǎ ǉǳŜŘŜ 

ǇŜǉǳŜƷƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴ  Ǉŀƴǘŀƭƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳƛŜǊŜ ǎŜǊ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳǳƧŜǊΦ  

aȎ [ǳƛǎŀ aŀǊǟƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ bh9{{h 

NOESSO quiere ser nombre de mujer 



 

 п 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

όнлнлκнлноύ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ŎŜǊǊŀƳƻǎ Ƙŀ 

ŜǎǘŀŘƻ ƳŀǊŎŀŘƻΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŝƭ ƘŀŎŜǊ 

ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /ƻǾƛŘ-мфΦ 9ǎǘŜ 

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ǘǊŀƝŘƻ ŎƻƴǎƛƎƻ ǊŜǘƻǎ 

Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ ŀ 

ǇǊǳŜōŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƴƻǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƳƻǎ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǇŀǎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ ƘŜƳƻǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǊƻΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ Iŀȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊΦ 

мΦ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

{ƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ ŘŜŬƴƛǊ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ 

ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘΣ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ƘŜƳƻǎ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƭ ŦƻŎƻ Ŝƴ ǇǊŜǎǘŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ όŜŘŀŘΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΣ ƎŞƴŜǊƻΣ 

ŎǊŜŜƴŎƛŀǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦΦΦύ ǉǳŜΣ ŘŜ ƴƻ ǎŜǊ ǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀΣ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ά{ŜǊ 

5ƛǎǝƴǘƻǎέ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀƧǳǎǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀ ƭƻǎ ǊƛǘƳƻǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ 

ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ǎǳ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŀƭ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ 

ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

нΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 

¢ƻŘŀǾƝŀ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ǳƴ ŦŀƳƻǎƻ ǎƭƻƎŀƴ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛƻ άŜǎ Ŏƻǎŀ ŘŜ 

ƘƻƳōǊŜǎέΣ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ƳŀǊŎŀ ŘŜ ōǊŀƴŘȅΦ .ƛŜƴ ǇƻŘƝŀ 

ǎŜǊǾƛǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŞŬŎƛǘΣ ǊŜǾŜƭŀŘƻǊ ŘŜ  

ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŜǊǊƽƴŜŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛłƴŘƻƭŀǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇŜƴǎŀŘƻǎ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΦ 

9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ 

ǇƻǊ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƛŘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ άbƻ Ŝǎǘłǎ ǎƻƭŀέΣ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΦ 

оΦ !ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ 

[ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ол ŀƷƻǎ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻǎ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜ 

ƘŜƳƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǊŜǇŜǝŘŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

ƴƻǎ ǊŜƳƛǘŜƴ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ƎǊŀǾŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ 

ŀŎŀǊǊŜŀƴΦ 5Ŝ ŀƘƝ ǉǳŜ  ƘŀȅŀƳƻǎ ǊŜŘƻōƭŀŘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇƻǊ 

ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƴƛƷƻǎκŀǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

[ŀ !ŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ {ŜƎǳƴŘŀ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ό9нhύΣ ǎǳǇƻƴŜ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ǳƴŀ 

ǇƻŘŜǊƻǎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƘƛŎƻǎ ȅ ŎƘƛŎŀǎ ǉǳŜ 

ǎǳǇŜǊŀƴ ǎǳ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǎƛƴ ƘŀōŜǊ 

ƭƻƎǊŀŘƻ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀΦ CǊŜƴǘŜ ŀƭ ŦǊŀŎŀǎƻ ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ  

ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƭŀǎ 9нh ŀƴǘŜǇƻƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳ 

ŦǳǘǳǊƻ ȅ ǇƻƴŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ŀ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀŎŀōŀƳƻǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƴƻǝŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ bh9{{h 

Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ŜƴǝŘŀŘ ƎŜǎǘƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ άҌLƴŦŀƴŎƛŀέ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎΦ ¦ƴŀ ŎƭŀǊŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ 

Ŝƭƭƻǎκŀǎ ȅ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

9ƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ bh9{{h ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ŀ ŦƻƴŘƻ 

ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎǳǇƻƴŜƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ƳŀǊǉǳŜ Ŝƭ ǊǳƳōƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ 

ŀƷƻǎΦ {ŜǊł ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝƳƻǎ ȅ ǎƻƷŀǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ 

ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎΦ 

 

Wǳŀƴ {łƴŎƘŜȊ aƛǊŀƴŘŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ bh9{{h 

Echando cuentas en NOESSO: 

Del Plan Estrat®gico 2020/2023 al de 2024/2027 



 

 р 

tw9{9b¢!/Ljb 

{ŀƭǳŘŀ 

нлно Ŝƴ ŎƛŦǊŀǎ 

twhDw!a!{ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ¢ŜǊŀǇŞǳǝŎŀ ά[ŀ vǳƛƴǘŀέ 

±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ aŜƴƻǊŜǎ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ άtŀŎƻ CŜǊƴłƴŘŜȊέ 

±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ aŜƴƻǊŜǎ ά[ŀ CǳŜƴǘŜέ 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ά!ƭŀƴŘŀǊ Ҍмуέ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ LƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΥ 

§ !b5![¦/N! hwL9b¢! 

§ /9b¢wh 59 5N! 9b-w959{ 

§ Lb/hwthw! 

§ w9Lb/hwthw!  

§ Lb/hwthw! Wh±9b 

§ t¦b¢h{ 59 Chwa!/Ljb Lb/hwthw! 

§ 9·t9wL9b/L!{ twhC9{Lhb![9{ t!w! 9[ 9at[9h 

§ /h[9/¢L±h{ ±¦[b9w!.[9{ 

§ {t!/9п¦{ 

§ !¦[! a9b¢hwκ/!W! Dw!b!5! 

LbChwa!/Ljb D9b9w![ 

/ƭƛƳŀ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

h5{ 

/ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ 

/ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ 

ÍNDICE  



 

 с 

2023 EN CIFRAS  

¶ ¢ƻǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎΥ оΦфлм 

¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎΥ 

- LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΥ опр  

- !ŎƻƎƛŘŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΥ мсм 

- /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ¢ŜǊŀǇŞǳǝŎŀ ά[ŀ vǳƛƴǘŀέΥ уф 

- ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴΥ му 

- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōǳƭŀǘƻǊƛƻΥ пр 
  

§ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎΥ 

- /ŜƴǘǊƻ ŘŜ aŜƴƻǊŜǎ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ άtŀŎƻ CŜǊƴłƴŘŜȊέΥ нм 

- ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ aŜƴƻǊŜǎ ά[ŀ CǳŜƴǘŜέΥ мп 

- ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ά!ƭŀƴŘŀǊ ҌмуέΥ нн 
 

§ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΥ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ hǊƛŜƴǘŀΥ мΦолу 

-  tǊƻƎǊŀƳŀ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ hǊƛŜƴǘŀ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 9ȄŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΥ упп 

- tǊƻƎǊŀƳŀ LƴŎƻǊǇƻǊŀΥ слс 

- tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀ wŞƎƛƳŜƴ !ōƛŜǊǘƻΥ рп 

- tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀ wŞƎƛƳŜƴ hǊŘƛƴŀǊƛƻΥ ор 

- tǊƻƎǊŀƳŀ LƴŎƻǊǇƻǊŀ WƻǾŜƴΥ рс  

-  tǊƻƎǊŀƳŀ tǳƴǘƻǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ LƴŎƻǊǇƻǊŀΥ рн 

-  tǊƻƎǊŀƳŀ 9t9{ Υ уо 

- tǊƻƎǊŀƳŀ /ƻƭŜŎǝǾƻǎ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ нлннκнлноΥ тп  

- ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό!ǳƭŀ aŜƴǘƻǊύΥ пфл 

- 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ {ŜƎǳƴŘŀ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ό9нhύΥ оп 

- tǊƻƎǊŀƳŀ {t!/9п¦{Υ нл 

- CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ŀƧŀ DǊŀƴŀŘŀ - 9нhΥ мл 

t9w{hb!{ !¢9b5L5!{ thw #w9!{ Iha.w9{ a¦W9w9{ ¢h¢![ 

¢w!¢!aL9b¢h 59 !5L//Lhb9{ нру ут опр 

Lb/[¦{Ljb 59 Wj±9b9{ ос нм рт 

Lb{9w/Ljb [!.hw![ мΦрлм мΦффу оΦпфф 

¢h¢![ t9w{hb!{ !¢9b5L5!{ мΦтфр нΦмлс оΦфлм 



 

 т 



 

 у 

άtǳŜŘƻ ŎŀŜǊΦ 

/ŀŜǊ Ŝǎ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜΦ [ŜǾŀƴǘŀǊǎŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘΦ 

aƛǊƻ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

ŀŘƛǾƛƴƻ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ Ƴƛ ǾǳŜƭƻΦ 

ΛvǳƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ƛƳǇŜŘƛǊƭƻΚ 

bŀŘƛŜΦ 

bƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ȅƻΦέ 

ό9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜƭ ǇƻŜƳŀ ά!ǳǘƻǊǊŜǘǊŀǘƻέ ŘŜ wƻǎŀǊƛƻ 
/ŀǎǘƭŜƭƭŀƴƻǎύ   

[ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ 

ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ 

ƻǊƛƎŜƴ ƳƛǎƳƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴǝŘŀŘΦ ! ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƷƻǎ улΣ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ 

ǘƻŘŀ ǎǳ ŎǊǳŘŜȊŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘǊŜƳŜƴŘŀ ŀƭŀǊƳŀ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ǊƻƳǇƛŜƴŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƭƭŜǾłƴŘƻǎŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 

ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

Iŀƴ ǇŀǎŀŘƻ Ƴłǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŘŞŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ƘŜƳƻǎ 

ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƳǳŎƘŀǎ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ 

ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎΦ 

Iŀ ǾŀǊƛŀŘƻ ƳǳŎƘƻ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ 

ƭƭŜƎŀƴ ǇƛŘƛŜƴŘƻ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ 

ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ǎǳǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ƴǳȅ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ŀŘƛŎŎƛƽƴ ǎƛƴ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ нлноΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ŀȅǳŘŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ опр 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ нру ŜǊŀƴ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ут 

ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ƴ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ όƳłǎ ŘŜƭ ул҈ύ 

ŜǊŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻƭƛŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǎǳ 

ŀŘƛŎŎƛƽƴ Ŝǎǘŀōŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘǊƻƎŀǎΣ ƭŜƎŀƭŜǎ 

Ŝ ƛƭŜƎŀƭŜǎ όŎƻŎŀƝƴŀΣ ƘŜǊƻƝƴŀΣ ƘŀŎƘƝǎΣ 

ōŜƴȊƻŘƛŀŎŜǇƛƴŀǎΧύ Σ ȅ Ŝƴ ǳƴ мл҈ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ 

ŀŘŜƳłǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ όƧǳŜƎƻΣ ǳǎƻ ŀōǳǎƛǾƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦΦΦύΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ Ƴǳȅ 

ƭƛƎŀŘƻ ŀƭ tǊƻȅŜŎǘƻ άbƻ 9ǎǘłǎ {ƻƭŀέΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ 

ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ƳǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ǎǳ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƻŎǳƭǘŀ ȅ ƻŎǳƭǘŀŘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǊŀǾŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǝƎƳŀǎ ȅ 

ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ 

ǘǊŀǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ Ƴŀƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ƴŀƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ ƻ Ƴŀƭŀǎ 

ƘƛƧŀǎΦ 

5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŀƷƻǎ ǾŜƴƛƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ 

ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ !ŘŜƳłǎ ƘŜƳƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ 

ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлноΣ ƘŜƳƻǎ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ǳƴ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŎƭŀǊƻ ŘŜ ƘŀōŜǊ ƭƻƎǊŀŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀŘƘŜǎƛƽƴ 

ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƻ ǾŜƳƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ά{9w 5L{¢Lb¢h{έΣ ŎƻŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ ά[ŀ /ŀƛȄŀέΣ ȅ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅκƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 

ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΦ 

bǳŜǎǘǊŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴΣ ǇƻǊ 

ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ƙŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎŀƝŘŀǎΣ Ŏƻƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŀ ƭƻǎ 

ƴǳŜǾƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ŘŜ ǊŜŘŜŬƴƛǊǎŜ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ŜƭƭŀǎΣ ȅ ƴƻ ŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ 

ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŀŘŜŎŜƴΦ  

AJUSTANDO 

EL PASO 



 

 ф 

 

 

CENTRO DE INFORMACIÓN, 

DIAGNÓSTICO Y TRATAMIENTO 

DE ADICCIONES  



 

 мл 

 
9ƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ Ŝǎ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ŀ ƭŀ 
ǾŜȊ ǉǳŜ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 
 
9ƴ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ŎƻƎƛŘŀΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ǎǳǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ȅ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ȅ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ǊŜŎƛōŜƴ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ŀŦǊƻƴǘŀǊ 
ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻΦ 
 
9ǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ȅκƻ ŦŀƳƛƭƛŀΣ Ŏǳȅƻ ƛƴƛŎƛƻ Ŝǎǘł ǎǳǇŜŘƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻΦ 
 
9ǎ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 
!ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ 

ACTIVIDADES  

 
¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ  
¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ 
¶ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴǘŜǎ 
¶ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
¶ /ƻƴǘǊƻƭŜǎ ǘƻȄƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 



 

 мм 

EQUIPO 

¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ bh9{{h 
¶ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ !ŘƛŎŎƛƻƴŜǎ 

¶ tǎƛŎƽƭƻƎŀ 
¶ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ {ƻŎƛŀƭ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
¶ !ǎŜǎƻǊ ƧǳǊƝŘƛŎƻ 

!ǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǳǎǳŀǊƛƻǎκŀǎ 

CƻƴŘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ bh9{{h 

¢Lth 59 !/¢¦!/Lhb9{ 
t9w{hb!{  

!¢9b5L5!{ 
a¦W9w9{ Iha.w9{ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎΥ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅ ƻƴƭƛƴŜ опр ут нру 

!ŎƻƎƛŘŀΣ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ мсм оо мну 

¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻǎ пр мн оо 

!ŎƻƎƛŘŀ ȅ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ¢ŜǊŀǇŞǳǘƛŎŀ уф мр тп 

!ŎƻƎƛŘŀ Ŝ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ му л му 

CLb!b/L!/Ljb 

PERSONAS DESTINATARIAS 

 
¶ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ 

ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎΦ 
¶ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŀǇƻȅƻ ȅ 

ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΦ  
¶ WƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀΦ 
¶ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƴ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ όŎŜƴǘǊƻǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣΧύ 



 

 мн 

 

COMUNIDAD TERAPÉUTICA 

ęLA QUINTAĚ 



 

 мо 

[ŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ¢ŜǊŀǇŞǳǝŎŀ ά[ŀ vǳƛƴǘŀέ Ŝǎ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘƻ ȅ ǳƴŀǎ ƳŀƎƴƝŬŎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ 
ŜƴŎƭŀǾŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΣ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ !ƭǇǳƧŀǊǊŀ !ƭƳŜǊƛŜƴǎŜ ȅ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎŘŜ ŘƻƴŘŜ ǘƻƳŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ ȅ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  
 
9ǎ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜŘ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 5ǊƻƎƻŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƛƳŜǊ tƭŀƴ !ƴŘŀƭǳȊ ǎƻōǊŜ 5ǊƻƎŀǎΦ  



 

 мп 

 

OTRAS CARACTERÍSTICAS 

 
* ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎƛƴǘƻȄƛŎŀŎƛƽƴ 
* ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ tŀǘƻƭƻƎƝŀ 

5ǳŀƭ 
* 9ƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ !ƭǇǳƧŀǊǊŀ  
* tŜǉǳŜƷŀ ƎǊŀƴƧŀ 
* IǳŜǊǘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ 
* DŜƴŜǊŀ Ŝƭ тр҈ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜ 
 

EQUIPO 

¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ  

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

¶ н tǎƛŎƽƭƻƎŀǎ 

¶ aŞŘƛŎƻ 

¶ !¢{ 

¶ н ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ 

¶ р 9ŘǳŎŀŘƻǊŜǎκŀǎ 

¶ /ƻŎƛƴŜǊŀ 

¶ н aƻƴƛǘƻǊŜǎ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

¶ tǊƻŦŜǎƻǊκŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

METODOLOGÍA Y CONTENIDOS 

 

[ŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ¢ŜǊŀǇŞǳǘƛŎŀ ά[ŀ vǳƛƴǘŀέ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ŀǳƧŀǊ ŘŜ !ƴŘŀǊŀȄ 

ό!ƭƳŜǊƝŀύΦ  

tƻǊ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǊŜǵƴŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ 

ŀŎƻƎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ŘŜǎƛƴǘƻȄƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎƘŀōƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ƘŀŎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŜŦŜŎǝǾƻΣ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΦ /ƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ ǉǳŜΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΣ ƛƳǇǳƭǎŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ǎŜǾŜǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀŘƛŎŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ƳƛȄǘƻ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǾŜƛƴǘƛƴǳŜǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

9ǎǘł ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ /ƻƴǎǳƳƻ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ мр ǇƭŀȊŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

/ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ /ƻƴǎǳƳƻ ȅ мп ǇƭŀȊŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 



 

 мр 

t9w{hb!{ !¢9b5L5!{ Iha.w9{ a¦W9w9{ t¨.[L/h{ twL±!5h{ 

уф тп мр пу пм 

/ƻƴǝƴǵŀƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ нлнпΥ нм ǳǎǳŀǊƛƻǎκŀǎ 

 NƴŘƛŎŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΥ ум ҈ 

CLb!b/L!/Ljb 

 !eh нлнм !eh нлнн !eh нлно 

bȏ 59 9{¢!b/L!{ тΦтос тΦому уΦфом 

҈ 59 h/¦t!/Ljb тп ҈ ст ҈ ум ҈ 

bȏ 59 t9w{hb!{ !¢9b5L5!{ фу 
IΥ фу 

 уп 
IΥ ум 

уф 
IΥ тп 

aΥ л aΥ о aΥ мр 

!ǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǳǎǳŀǊƛƻǎκŀǎ 
 

5ƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ǾŀǊƛŀǎ 
 

CƻƴŘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ bh9{{h 

 

5ŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ 9ŘƛŬŎƛƻ ŘŜ ¦ǎƻǎ aǵƭǝǇƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀ {ǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ LwtC 

ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ WǳǾŜƴǘǳŘΣ CŀƳƛƭƛŀǎ Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘΦ 

/ƻƴ ŜǎǘŜ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ǇƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎΦ 



 

 мс 

 

VIVIENDA DE SUPERVISIÓN 

A LA REINSERCIÓN  



 

 мт 

[ŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ 
ǊŜŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǵƭǝƳƻ Ǉŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎΦ 
  
hŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 
ǳƴŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǇƭŜƴŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦ  
 
/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
bh9{{hΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ LƴǎŜǊŎƛƽƴ 
[ŀōƻǊŀƭΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ 
ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ 
ƭŀōƻǊŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 
 

 
¦ƴŀ ǾŜȊ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŀƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊǘŀǊǎŜ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ  
 
9ƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ Ŝƭ ǊŜŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǊŜŎŀƝŘŀǎ ǎƻƴ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ŀ 
ŀōƻǊŘŀǊΦ 
 
{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ с ǇƭŀȊŀǎ 
ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
/ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ /ƻƴǎǳƳƻΦ 
 

EQUIPO 

¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ  

¶ о ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎκŀǎ 

¶ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ {ƻŎƛŀƭ 

¶ tǎƛŎƽƭƻƎŀ 
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VSR:TIPOLOGÍA DE ALTAS 

DISCIPLINARIAS VOLUNTARIAS TERAPÉUTICAS



 

 му 

9ƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ±{w Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀōƛŜǊǘƻΣ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŎŀƳōƛŀƴǘŜ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎǳƧŜǘƻ ŀ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ 
ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎΦ 
 
[ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀƭŎŀƴŎŜ ƭŀ 
ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǊƛƎƛǊ ǎǳ 
ǾƛŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ȅ ŀǳǘƽƴƻƳŀΦ [ŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀ 
ƴƻ Ŝǎ ǳƴ Ŭƴ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳŀ ǎƛƴƻ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ Ŝƴ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ όǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΧύΦ 

PROGRAMA DE INTERVENCIÓN 

 
tŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊΣ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŜǎΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ŀŘŀǇǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ǳǎǳŀǊƛŀΣ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳǵƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎκŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǳǎǳŀǊƛŀǎΦ 
 
!ǎƝ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 
ŘƛƴłƳƛŎƻ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
łǊŜŀǎΥ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ƭŀōƻǊŀƭΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

ACTIVIDADES 

¶{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŞŘƛŎƻ ȅ 

ƭŀōƻǊŀƭ 

¶¢ŜǊŀǇƛŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ 

¶!ǎŀƳōƭŜŀ ǎŜƳŀƴŀƭ 

¶¢ŀƭƭŜǊŜǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

¶IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

¶tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎŀƝŘŀǎ 

¶{ŀƭǳŘ ȅ ŘŜǇƻǊǘŜ 

¶CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

¶LǝƴŜǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ 

¶{ŀƭƛŘŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ǝŜƳǇƻ 

ƭƛōǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ 

 !eh нлнм !eh нлнн !eh нлно 

bȏ 59 9{¢!b/L!{ нΦмлр нΦлор нΦлум 

҈ 59 h/¦t!/Ljb фс ҈ фо ҈ фр ҈ 

bȏ 59 t9w{hb!{ !¢9b5L5!{  мф 
IΥ мф 

 мф 
IΥ му   

му 
 

IΥ му 

aΥ л aΥ л aΥ л 

CLb!b/L!/Ljb 


