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A todas las personas que pasaron por los programas y actividades de NOESSO a lo  

largo de 2024. A cuantas recuperaron memoria y razones para seguir esperando.  

A todas las personas e instituciones que lo hicieron posible. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Mientras te recuerden, 

mientras otros pronuncien tu nombre con respeto y cariño, no serás olvido. 

Serás voz que enseña, abrazo que guía, luz que no se apaga. 

Aunque un día yo también me disuelva en ese mar sin memoria, quedará  

flotando tu ejemplo, como un faro obstinado contra la noche del olvido” 

(Inspirada en “El Olvido que seremos”) 
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PRESENTACIÓN 

Saluda 

2024 en cifras 

PROGRAMAS 

Centro de Información, diagnóstico y tratamiento de adicciones 

Comunidad Terapéutica “La Quinta” 

Vivienda de Supervisión a la Reinserción 

CPM Residencia “Paco Fernández” 

CPM Casa “La Fuente” 

Viviendas de Alta Intensidad “Alandar +18” 

Programas de Inserción laboral: 

 CENTRO DE DÍA EN-REDES 

 INCORPORA 

 REINCORPORA  

 INCORPORA JOVEN 

 PUNTOS DE FORMACIÓN INCORPORA 

 EXPERIENCIAS PROFESIONALES PARA EL EMPLEO 

 ANDALUCÍA ORIENTA 

 COLECTIVOS VULNERABLES 

 SPACE4US 

INFORMACIÓN GENERAL 

Clima laboral y satisfacción de las personas usuarias 

Información económica 

Recursos Humanos 

Junta Directiva, Equipo de Dirección y Coordinación 

ODS 

Certificación de Calidad 

Colaboradores 

ÍNDICE 
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Me toca escribir estas líneas 
cuando estamos ya muy cerca del 
35 aniversario de NOESSO, y es 
inevitable mirar hacia atrás, y les 
confieso que me siento 
asombrado de lo que esta 
organización ha sido capaz de 
generar en esta dilatada historia 
de vida. 

Las organizaciones sociales, como las personas, 
han de enfrentarse ante el reto de vivir dando  la 
talla, midiéndose constantemente con la medida 
de los valores y la identidad de lo que uno es, y 
las expectativas que genera en los demás .  En el 
caso de nuestra organización, fue una respuesta 
colectiva para hacer frente a problemas que 
estaban causando estragos y generando mucho 
sufrimiento en las personas. Éramos apenas 
media docena de quijotes convencidos de que 
no había gigante al que no pudiésemos vencer, 
o por lo menos, fuimos tan osados que 
estábamos dispuestos a plantarles cara. 
Ha sido una dura batalla, para la que desde 
luego no estábamos preparados. No sabíamos la 
magnitud de los problemas con los que nos 
íbamos a encontrar, tal vez por eso nos 
atrevimos a poner en marcha esta aventura. No 
obstante, como nos enseñara el poeta Machado, 
“hemos hecho camino al andar”, hemos tenido 
que aprender con otros y de otros, hasta 
generar una metodología de intervención, 
apoyados en un equipo de profesionales que ha 
ido creciendo  año tras año. 
Hemos sido una entidad afortunada, aunque ha 
costado, hemos avanzado empujados por el 
viento a favor de quienes nos han confiado su 
vida, su esperanza ha servido de motor y 
estímulo; hemos contado con un buen número 
de apoyos tanto de las administraciones 
públicas, como de entidades privadas.  
El resultado está ahí, más de 35.000 personas 
atendidas en estos 35 años caminando, pero 
también es verdad que una cifra no es capaz de 
albergar lo que significó  el paso por esta entidad 
para cada una de las personas que acogimos. 
Esperamos siquiera haber servido de muleta 
para incorporase, o tal vez de oasis en el que 

reponer fuerzas y volver a echar a andar. Para 
nosotros cada una de ellas cuenta como historia 
de superación y de crecimiento, y ha sido un 
honor poder estar ahí para acompañarlas. 
Ahora, la celebración del aniversario es 
momento de festejar cada logro y agradecer 
todas las manos que se implicaron para que 
fuera posible pero, sobre todo, yo quisiera que 
nos sirva de impulso para hacer frente a los 
retos que tenemos por delante. No es la cima 
alcanzada lo que cuenta para quien está en 
plena escalada, sino la identificación del pico 
que toca escalar, y contar con un buen plan y 
hacer acopio de los recursos necesarios para 
lograrlo. 
Uno de nuestros nuevos retos es poner en 
marcha un recurso específico y especializado 
que sea capaz de dar respuesta a las mujeres 
que padecen adicciones, muchas de ellas con 
problemas de salud mental añadidos, y que 
hasta ahora no hemos podido atenderlas 
adecuadamente. 
Nos preocupan los y las jóvenes que arrastran la 
pesada mochila de haber fracasado en su 
periodo formativo sin éxito. Por ellos queremos 
apostar desde nuestra Escuela de Segunda 
Oportunidad. 
También nos inquieta el crecimiento exponencial 
de las adicciones sin sustancia, los efectos del 
uso y  abuso de las nuevas tecnologías, las 
ludopatías, entre otros. Tendremos que 
multiplicar los esfuerzos para poder contar con 
los mejores equipos y a la vez recabar recursos 
para que nuestros proyectos sean socialmente 
efectivos y accesibles, al tiempo que 
sostenibles. Sin duda que esto no será posible 
sin contar con el apoyo de las administraciones 
competentes y la solidaridad de la sociedad, 
empezando por las propias familias de las 
personas afectadas. 
Nos esperan muchas más historias de 
superación por delante. Para que sean posibles 
todas las manos son pocas. Ayúdanos a seguir 
haciendo posible que “nadie esté solo/a”.  

Juan Sánchez   
(Presidente de NOESSO) 

 

NOESSO 35 años después: 

la misma misión, distintos y nuevos retos 
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2024 EN CIFRAS 

 Total personas atendidas: 3.016 

 Recurso/ tipo de intervención      Personas atendidas   Hombres Mujeres 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

PERSONAS ATENDIDAS POR ÁREAS HOMBRES MUJERES TOTAL 

TRATAMIENTO DE ADICCIONES 286 58 344 

INCLUSIÓN DE NIÑOS/AS Y JÓVENES 116 68 184 

INSERCIÓN LABORAL 923 1.565 2.488 

TOTAL PERSONAS ATENDIDAS 1.325 1.691 3.016 

Tratamiento de adicciones 344 286 58  

Acogida, información y diagnóstico 344 286 58 

Tratamiento en Comunidad Terapéutica 123 114 9 

Tratamiento ambulatorio 42 33 9 

Inclusión de niños y jóvenes 184 116 68 

Centro de Menores “Paco Fernández” 19 7 12 

Vivienda de Menores “La Fuente” 12 7 5 

Viviendas Alandar (+18) 19 19 0 

Programa + Infancia 134 83 51 

Programas de inserción laboral 2.488 923 1.565 

Programa Incorpora 558 219 339 

Programa Reincorpora Régimen Abierto 49 40 9 

Programa Reincorpora Régimen Ordinario 47 36 11 

Puntos Formativos Incorpora 35 19 16 

Programa Incorpora Joven 37 27 10 

Andalucía Orienta 1.296 431 865 

Andalucía Orienta (Riesgo de Exclusión) 272 97 175 

Experiencias Profesionales para el Empleo (EPES) 46 13 33 

Proyectos Integrales de Inserción 40 26 14 

Programa “Más Empleo” 135 42 93 

Escuela de Segunda Oportunidad (E2O) 43 36 7 

SPACE4US 20 0 20 

Fundación Mutua Madrileña 78 59 19 

Nota.– El Área Incorpora agrupa a las personas atendidas en los programas Incorpora, Reincorpora, Puntos de 

Formación e Incorpora Joven, todos ellos financiados por la Fundación άla CaixaέΦ 
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En el tratamiento de las 

adicciones la recuperación no se 

mide solo en días de 

abstinencia, sino, ante todo, en 

la capacidad real de transformar 

vidas. Apostamos por un enfoque integral y 

humano, convencidos de que el tratamiento debe 

ir más allá de la renuncia a las sustancias: se trata 

de dotar a cada persona de herramientas para 

reconstruir su proyecto vital con solidez y 

esperanza. 

Este compromiso se lleva a cabo a través de una 

metodología participativa que rompe con la 

rutina de la terapia convencional. Hemos 

incorporado materiales innovadores –cuentos, 

metáforas, dinámicas experienciales– que 

conectan de forma emocional y facilitan 

aprendizajes profundos. No se trata solo de 

comprender, sino de interiorizar y practicar hasta 

que la nueva manera de vivir se convierta en 

hábito. 

El vínculo con la comunidad es otro pilar 

irrenunciable. El Taller de Valores es buen ejemplo: 

colaborar en la limpieza de espacios públicos junto 

al Ayuntamiento de Laujar o compartir tiempo con 

mayores en centros de día no son simples 

actividades, sino experiencias que generan 

empatía, responsabilidad y sentido de pertenencia. 

El tratamiento, así, se abre a la vida real y enseña 

que la recuperación es también convivencia y 

compromiso social. 

A lo largo de este curso hemos potenciado la oferta 

de talleres específicos. El de Adaptación al 

Tratamiento ayuda a quienes inician el camino a 

sentirse acogidos y a reducir el riesgo de 

abandono. El Grupo de Mujeres ofrece un espacio 

seguro para abordar sus necesidades particulares. 

El Taller de Perspectiva de Género para Hombres 

cuestiona modelos tradicionales y fomenta 

relaciones más sanas. Y el taller “Las Diferencias 

que Nos Unen” atiende la compleja realidad de 

quienes afrontan consumo y salud mental de 

forma simultánea. A ello se suman espacios 

transversales de Comunicación, Habilidades 

Sociales o el Emocionario, que refuerzan 

competencias básicas para la vida cotidiana. 

La mejora no es solo para quienes nos confían su 

proceso: también hemos apostado por la 

especialización del equipo educativo. Cada 

profesional lidera un taller específico, lo que ha 

permitido mayor profundidad, creatividad y 

motivación. La formación y el compromiso de los 

educadores son un factor determinante en la 

calidad de la intervención. 

El trabajo psicológico mantiene su peso central. 

Las terapias de Prevención de Recaídas y Gestión 

Emocional abordan los aspectos más delicados del 

proceso. Y como novedad, hemos incorporado la 

Atención Plena (Mindfulness), que enseña a 

observar pensamientos y emociones sin juicio, a 

reducir la impulsividad y a cultivar la compasión 

hacia uno mismo. Estas prácticas se revelan como 

poderosos aliados en la regulación emocional y en 

el fortalecimiento del autocuidado. 

La coordinación diaria del equipo asegura que cada 

intervención, sea educativa o psicológica, forme 

parte de un engranaje común: una atención 

coherente, centrada en la persona y orientada al 

cambio profundo. 

La C.T. “La Quinta” avanza hacia un modelo 

terapéutico más humano y conectado con la 

sociedad. Porque recuperar la vida no es solo dejar 

atrás la adicción, sino aprender a habitar el 

presente con dignidad, responsabilidad y plenitud. 

Esa es nuestra apuesta: acompañar a cada 

persona en un camino que, con esfuerzo 

compartido, se convierte en posibilidad real de 

futuro. 

.ŜŀǘǊƛȊ DŀǊŎƝŀ 

(Responsable área de adicciones) 

MEJORAS AL SERVICIO DE LAS PERSONAS 
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CENTRO DE INFORMACIÓN, 

DIAGNÓSTICO Y TRATAMIENTO 

DE ADICCIONES 
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El Centro de Información, Diagnóstico y Tratamiento Ambulatorio es la puerta de entrada, a la 
vez que soporte, para todos los programas y servicios de la entidad. 
 
En el Servicio de Acogida, las personas afectadas y familiares expresan sus demandas y 
dificultades, y es donde reciben una información y orientación claras acerca de cómo afrontar 
los retos que las adicciones les están planteado. 
 
Es a partir de un primer diagnóstico realizado en este recurso, cuando se propone el tipo de 
tratamiento más adecuado a la persona afectada y/o familia, cuyo inicio está supeditado a la 
aceptación y acuerdo de l. 
 
Es un recurso acreditado por la Consejería de Salud y Consumo de la Junta de Andalucía. 

ACTIVIDADES 

 Información y asesoramiento  
 Elaboración de diagnóstico en 
materia de adicciones y 
problemas de conducta 
 Orientación acerca de los 
diferentes tratamientos y 
recursos existentes 
 Sesiones de terapia individual 
 Controles toxicológicos 

¡Hay Salida!  

Tú tienes la llave 
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EQUIPO 

 Director de NOESSO 

 Responsable del Área de 

Adicciones 

 Psicólogo 

 Trabajadora Social 

 Personal de administración 

 Asesor jurídico 

Aportación usuarios/as 

Fondos propios de NOESSO 

TIPO DE ACTUACIONES 
PERSONAS  

ATENDIDAS 
MUJERES HOMBRES 

Información y orientación a usuarios y familias: telefónica, presencial y online 344 58 286 

Acogida, Información y/o diagnóstico 161 40 121 

Tratamientos ambulatorios 42 9 33 

Acogida y derivación a Comunidad Terapéutica 123 9 114 

Acogida e ingreso en la Vivienda de Supervisión a la Reinserción 18 0 18 

FINANCIACIÓN 

PERSONAS DESTINATARIAS 
 
 Personas con problemas de todo tipo de adicciones 
 Familiares que necesitan apoyo y asesoramiento. 
 Jóvenes con problemas de conducta 
 Entidades que precisan de asesoramiento, formación u orientación (centros 

educativos, empresas, asociaciones…) 



 

 11 

 

COMUNIDAD TERAPÉUTICA 

“LA QUINTA” 
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La Comunidad Terapéutica “La Quinta” es un recurso terapéutico residencial, con un 
equipo de profesionales experto y unas magníficas instalaciones, situadas en un enclave 
extraordinario, en plena Alpujarra Almeriense, ofrecen un lugar excepcional desde donde 
tomar distancia del pasado y empezar a cambiar y planificar el futuro.  
 
Es un recurso especializado integrado en la Red de Atención a las Drogodependencias 
desde la creación del Primer Plan Andaluz sobre Drogas.  
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OTRAS CARACTERÍSTICAS 
 
 Unidad de desintoxicación 
 Tratamiento personas con Patología Dual 
 Entorno natural en plena Alpujarra  
 Pequeña granja 
 Huerto ecológico 
 Genera el 75% de la energía que consume 
 

EQUIPO 

 Directora 

 Coordinador de tratamientos  

 Coordinador educativo 

 2 Psicólogas 

 Médico 

 ATS 

 2 Trabajadoras Sociales 

 5 Educadores/as 

 Cocinera 

 2 Monitores/as Ocupacionales 

 Profesor/a de educación permanente 

METODOLOGÍA Y CONTENIDOS 

La Comunidad Terapéutica “La Quinta” está ubicada en el término municipal de Laujar de Andarax.  

Por sus características especiales, profesionales e instrumentales, reúne las condiciones para un 

acogimiento y tratamiento de forma temporal, y favorece la desintoxicación, deshabituación y 

recuperación, ofreciendo los apoyos psicológicos, sociales, sanitarios y educativos necesarios para 

hacer posible un cambio efectivo, en un entorno controlado. Contando con un plan de tratamiento 

individualizado que, más allá de la superación de la adicción de que se trate, impulsa un proceso de 

maduración personal y social que desarrolle las habilidades necesarias para hacer frente a las 

situaciones de riesgo que van a aparecer en su posterior incorporación social.  

Por otra parte, el programa trata de prevenir o reducir la incidencia o severidad de los problemas 

asociados a la adicción. 

Se trata de un recurso mixto y cuenta con capacidad para veintinueve personas. 

Está acreditado por la Consejería de Salud y Familias y cuenta con 15 plazas concertadas con la 

Consejería de Salud y Consumo y 14 plazas privadas. 
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PERSONAS ATENDIDAS HOMBRES MUJERES PÚBLICOS PRIVADOS 

123 114 9 73 50 

Continúan tratamiento en 2025: 22 usuarios/as 

 Índice de ocupación media: 84,4 % 

FINANCIACIÓN 

 AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024 

Nº DE ESTANCIAS 7.318 8.931 8.997 

% DE OCUPACIÓN 67 % 81 % 84,4 % 

Nº DE PERSONAS ATENDIDAS 84 
H: 81 

 89 
H: 74 

123 
H: 114 

M: 3 M: 15 M: 9 

Aportación usuarios/as 
 

Donaciones varias 
 

Fondos propios de NOESSO 

 

Detalles del nuevo Edificio de Usos 

Múltiples en construcción con cargo a las 

Subvenciones del IRPF de la Consejería de 

Inclusión Social, Juventud, Familias e 

Igualdad. 

Con este edificio pretendemos poder 

realizar tratamientos específicos, en función 

de las necesidades de cada grupo de 

personas atendidas. 
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VIVIENDA DE SUPERVISIÓN 

A LA REINSERCIÓN 
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La Vivienda de Supervisión a la Reinserción es un 
recurso que forma parte del último paso en el proceso 
de rehabilitación de las personas con problemas de 
adicción. 
  
Ofrece una respuesta socioeducativa adaptada a las 
necesidades de cada usuario con el fin de conseguir 
una inserción plena en todos los ámbitos de su vida.  
 
Cuenta con el apoyo de otras áreas y servicios de 
NOESSO, de manera especial del Área de Inserción 
Laboral, abordando objetivos de mejora de la 
empleabilidad, orientación y mediación laboral, 
formaciones específicas enfocadas a la inserción 
laboral, entre otras. 
 

 
Una vez finalizado el periodo de 
tratamiento terapéutico la persona se 
enfrenta al reto de reinsertarse 
nuevamente en la sociedad.  
 
El trabajo, la vivienda, el reencuentro 
familiar, el control de recaídas… Son 
algunas de las cuestiones claves a 
abordar. 
 
Se trata de un recurso acreditado y 
concertado por la Dirección General de 
Cuidados Sociosanitarios de la 
Consejería de Salud y Consumo de la 
Junta de Andalucía. 
 

EQUIPO 

 Director de Tratamientos 

 Directora del Centro  

 3 educadores/as 

 Trabajadora Social 

 Psicóloga 

5

6

8

4

3

7

5

2

5

6

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

2021

2022

2023

2024

VSR:TIPOLOGÍA DE ALTAS 

DISCIPLINARIAS VOLUNTARIAS TERAPÉUTICAS
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El tratamiento en la VSR es un proceso abierto, 
multidisciplinar, cambiante y siempre sujeto a 
constante evaluación y valoración, con el fin de 
dar una respuesta adecuada a las necesidades y 
problemáticas concretas que en cada momento 
presentan las personas usuarias. 
 
La finalidad principal es que la persona alcance 
la autonomía, independencia y capacidad de 
dirigir su vida de manera positiva y autónoma. 
La Vivienda no es un fin en sí misma sino un 
medio desde el que acompañar a la persona 
hasta que esté en condiciones de disponer de 
autonomía y recursos propios (vivienda, trabajo, 
retorno a la familia…) 

PROGRAMA DE INTERVENCIÓN 
 
Partiendo de un enfoque integrador, el objetivo 
esencial es, por un lado, el adaptar el trabajo 
educativo a las necesidades concretas de cada 
persona usuaria, y por otro crear un clima de 
trabajo común entre todos las personas 
usuarias. 
 
Así se asegura la participación activa, tanto a 
nivel individual como grupal, desde un punto de 
vista dinámico y a partir de la intervención en 
diferentes áreas: sanitaria, formativa, laboral, 
judicial, familiar, social y personal. 

ACTIVIDADES 

Seguimiento educativo, social, médico y 

laboral 

Terapia ocupacional 

Asamblea semanal 

Talleres ocupacionales 

Habilidades sociales 

Prevención de recaídas 

Salud y deporte 

Formación para el empleo 

Itinerarios inserción laboral 

 AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024 

Nº DE ESTANCIAS 2.035 2.081 2.074 

% DE OCUPACIÓN 93 % 95 % 94 % 

Nº DE PERSONAS ATENDIDAS  19 
H: 19 

 18 
H: 18   

18 
 

H: 18 

M: 0 M: 0 M: 0 

FINANCIACIÓN 
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Cuentas 

“Hice lo que pude 

y de vez en cuando hice 

lo que no pude 

y una vez o dos hice 

lo que no debía hacer”. 
 

(Extracto del poema άCuentasέ de Mario Benedetti) 

El modelo TEAL, desarrollado a partir de las 
investigaciones de Frédéric Laloux en Reinventar 
las organizaciones (2014), propone una nueva 
forma de entender las organizaciones y las 
relaciones laborales, basada en la autogestión, la 
plenitud y la evolución de propósito. Frente a los 
modelos jerárquicos tradicionales, TEAL apuesta 
por estructuras más horizontales, humanas y 
adaptativas, donde las personas se implican no 
solo como trabajadoras, sino como agentes 
corresponsables del proyecto común. 
En su dimensión teórica, el modelo parte de una 
lectura evolutiva de la conciencia organizacional. 
Laloux distingue varios “paradigmas” (rojo, ámbar, 
naranja, verde y teal), siendo este último el más 
avanzado en términos de madurez emocional y 
colectiva. Las organizaciones TEAL se caracterizan 
por tres pilares fundamentales: 
1. Autogestión: se sustituye el control jerárquico 
por la confianza. Los equipos se coordinan desde 
la responsabilidad compartida, con toma de 
decisiones distribuida y mecanismos de apoyo 
mutuo. La autoridad surge del conocimiento y del 
compromiso, no del rango. 
2. Plenitud: se reconoce la totalidad de la 
persona. Se fomenta un clima de autenticidad, 
donde las emociones, la creatividad y la 
vulnerabilidad tienen cabida. Trabajar deja de ser 
un rol para convertirse en una expresión de 
sentido vital. 
3. Propósito evolutivo: la organización se concibe 
como un organismo vivo que escucha y se adapta 
a su entorno. Las estrategias no se imponen 
desde arriba, sino que emergen de la escucha 
colectiva y del aprendizaje continuo. 
Este enfoque desafía las lógicas del control, la 
competencia y la rigidez normativa. TEAL no 
propone una estructura única, sino un modo de 
pensar y relacionarse que impulsa confianza, 
autonomía y colaboración. 
En la práctica, NOESSO, como muchas entidades 
—especialmente del ámbito social y educativo— 

hemos explorado la transición hacia este modelo. 
Nuestra experiencia en el Centro de Menores 
“Paco Fernández”, demuestran que el 
autogobierno y la corresponsabilidad no solo 
mejoran el bienestar de las personas, sino 
también la calidad del servicio y la sostenibilidad 
económica. 
Nuestro equipo ha mejorado significativamente 
su motivación, se han reducido los conflictos 
internos, hemos tenido menor rotación de 
personal y una capacidad de adaptación 
extraordinaria ante cambios del entorno. El 
equipo, formado por unas 17 profesionales, se 
coordina mediante acuerdos claros, transparencia 
informativa y espacios de reflexión compartida. 
Sin embargo, la implantación del modelo exige un 
proceso profundo de cambio cultural: requiere 
desaprender hábitos de control, formar en 
comunicación no violenta y crear estructuras que 
sostengan la confianza a largo plazo. 
El modelo TEAL nos resulta especialmente 
coherente con valores como la participación, la 
dignidad y la inclusión. Nos permite alinear la 
gestión interna con la misión transformadora de 
NOESSO, reforzando la coherencia entre lo que se 
hace y cómo se hace. Hemos experimentado una 
mejora significativa en el clima laboral, la 
creatividad y el sentido de pertenencia del 
equipo. 
En definitiva, TEAL no es solo un modelo de 
gestión, sino una invitación a repensar las 
organizaciones desde una mirada más humana, 
evolutiva y relacional. Supone pasar de 
estructuras que “mandan” a comunidades que 
“se escuchan”, de jerarquías que controlan a 
equipos que confían, y de proyectos con 
objetivos fijos a propósitos que crecen y se 
transforman al servicio del bien común. 
 

Miguel Juárez 
(Equipo Educativo CPM άPaco Fernándezέύ 

ALTERNATIVAS  

PARA EL CAMBIO 
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CPM RESIDENCIA 

“PACO FERNÁNDEZ” 
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Se trata de un centro acreditado y concertado 
con la Consejería de Inclusión Social, Juventud, 
Familias e Igualdad de la Junta de Andalucía, y 
cuenta con una capacidad para 12 menores. 
 
Cuenta con instalaciones residenciales, 
deportivas y educativas capaces de dar 
respuesta a las necesidades de los menores de 
manera integral, si bien, en la medida en que la 
conducta lo permite, el/la menor participa de 
recursos normalizados del entorno. 

DESTINATARIOS 
  

El CPM Residencia “Paco Fernández”, se 
encuadra dentro de los recursos específicos y, 
concretamente, dentro de los centros que 
abordan la problemática de adolescentes con 
graves problemas de conducta. Cuenta con una 
capacidad de doce plazas, para chicos y chicas de 
edades comprendidas entre los 13 y los 18 años.  
 
Por lo general proceden de familias 
desestructuradas y con escasos recursos 
económicos. La mayoría han sufrido maltrato 
en alguna de sus formas, y en algunos casos se 
trata de menores no acompañados, 
encontrándonos con situaciones en las que han 
pasado por la experiencia de vivir periodos de 
abandono y de vida en la calle. 
 
El objetivo fundamental del mismo es lograr un 
cambio de conducta que haga posible la vuelta al 
núcleo familiar, si es posible, o su derivación a un 
medio abierto. 
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ACTIVIDADES 
 
 Acogida e iniciación de los/las menores a la vida y la convivencia del centro 

 Participación en las actividades ordinarias de cuidado y mantenimiento de la propia habitación 

así como de los espacios comunes 

 Asistencia a clases. Una profesora, asignada por la Consejería de Educación, les atiende en un 

aula situada en el propio centro 

 Tratamiento y seguimiento personalizado tanto de la evolución psicológica como educativa de 

cada menor 

 Terapias individuales y de grupo 

 Formación prelaboral 

 Itinerarios de inserción laboral 

 Actividades de ocupación y tiempo libre: deportes, salidas, juegos... 

 Relaciones familiares 

EQUIPO 
 
 Director del Centro 

 Coordinador educativo 

 Psicólogas 

 Trabajador Social 

 8 Educadores/as 

 Auxiliares Técnicos/as 

 Cocinero 
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Hombres 
 

Mujeres 

Menores atendidos 19 7 12 

Ocupación del centro 70,4% 37 % 63 % 

Continúan en 2024 
 

9 3 6 

FINANCIACIÓN 

3

1

1

3

0

0

0

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Deriv.Resid. Básico

Deriv. C. Social

Deriv. C. Similar

Deriv. Reforma

Mayoría Edad

Reag. Familiar

CAI

TIPO DE ALTAS
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CPM CASA “LA FUENTE” 
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EL JUEGO DE APRENDER A 
HACERNOS MAYORES 

El programa se fundamenta 
en enfoques de prevención, 
derechos de la infancia y 

parentalidad positiva, con una visión sistémica del 
ámbito familiar y social. Se parte del 
reconocimiento de que muchas situaciones de 
conflictividad o dificultad no son patologías 
individuales, sino expresiones de desequilibrios 
relacionales, contextuales o estructurales. En 
consecuencia, la intervención se diseña con varios 
ejes teóricos fundamentales: 
Enfoque de derechos: los menores son sujetos con 
derechos propios —seguridad, participación, 
educación, desarrollo emocional—, y toda medida 
debe respetar su dignidad, voz y protección. 
Prevención y desarrollo de competencias: en lugar 
de esperar a que los conflictos escalen, el programa 
promueve el fortalecimiento de habilidades en los 
menores (autonomía, emocionalidad, 
comunicación) y en sus figuras parentales (gestión 
afectiva, resolución de conflictos, límites 
saludables). 
Parentalidad positiva: se alienta un ejercicio 
educativo basado en la empatía, la escucha, la 
disciplina entendida como acompañamiento y no 
solo imposición, y en la corresponsabilidad en la 
crianza. 
Enfoque sistémico y ecológico: La intervención 
busca articular esos recursos externos, favorecer 
redes de apoyo, influir en contextos y coordinar con 
otros servicios públicos. 
Basado en la evidencia y diseño participativo.  
Programas modulares y adaptables: se estructuran 
fases o módulos que pueden ajustarse según la 
intensidad del conflicto, edad de los menores, 
recursos de la familia o riesgo identificado, desde 
actuaciones ligeras hasta intervenciones más 
intensas. 
Evaluación continua y ajuste: el programa incluye 
mecanismos de seguimiento, indicadores de cambio 
y espacios de reflexión interna que permiten 
recalibrar las acciones según resultados reales.  
El modelo busca intervenir tempranamente, 
fortaleciendo relaciones familiares y coordinando 
recursos institucionales, para evitar que las 
dificultades deriven en rupturas más graves. 

A lo largo del año 2024, el CPM Casa “La Fuente” ha 
atendido a un total de 12 niños, niñas y 
adolescentes, de los cuales 5 eran de género 
femenino y 7 de género masculino. 

Durante este periodo, se han producido cinco bajas 
en el recurso: tres por reunificación familiar, todas 
ellas llevadas a cabo con éxito y con una respuesta 
positiva tanto por parte de las familias como de los 
propios menores; una por mayoría de edad, y otra 
por traslado a un recurso especifico de problemas 
de conducta, ante el agravamiento de 
comportamientos desadaptativos que suponían un 
riesgo para la menor. 

Es importante destacar que, en el último año, el 
perfil de los menores ingresados ha 
experimentado un cambio significativo. Hemos 
recibido a niños y niñas de edades cada vez más 
tempranas y con conductas más agresivas y 
violentas, derivadas en gran medida de contextos 
familiares y comunitarios fuertemente 
desestructurados. Aunque esta tendencia ya venía 
observándose en años anteriores, su complejidad 
no ha impedido constatar una evolución lenta pero 
positiva en la mayoría de los casos. 

El balance del año 2024 en el C.P.M. Casa “La 
Fuente” es, sin duda, positivo. Ha sido un periodo 
clave para la consolidación del programa y del 
equipo profesional que lo hace posible. Este año ha 
estado marcado, además, por un profundo proceso 
de transformación metodológica: hemos iniciado el 
tránsito desde un modelo centrado en lo 
conductual hacia una intervención basada en el 
enfoque afectivo-emocional. Este cambio ha 
supuesto un importante reto, al adentrarnos en un 
terreno inicialmente desconocido, pero que 
valoramos como altamente enriquecedor, tanto a 
nivel personal como profesional para todo el 
equipo. Un camino que seguimos recorriendo con 
compromiso, aprendizaje y esperanza. 

María Velázquez 

(Directora del CPM Casa άLa Fuenteέύ 
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Nuestra vivienda es un espacio familiar, 

confortable y cálido, donde personas 

adultas de referencia facilitan relaciones 

afectivas significativas de carácter 

temporal para dar respuesta a una gama 

de problemas y necesidades cambiante de 

los/las menores acogidos/as.  

Atendemos a menores en “conflicto 

social”, chicos y chicas en situación o 

riesgo de exclusión social que requieren 

de un abordaje diferenciado en el marco 

de un programa orientado a revertir 

actitudes y comportamientos disruptivos.  

 

El perfil de las personas usuarias que se benefician del Centro de Menores en Conflicto Social 

“La Fuente”, es el de un/a adolescente, entre los 12 y los 18 años, que se encuentra tutelado o 

en situación administrativa de Guarda por la Junta de Andalucía ante la situación de 

desamparo en la que se encuentra. 

Normalmente proceden de familias desestructuradas que cuentan con escasos recursos 
económicos. Tras un análisis de las personas usuarias podemos reconocer en todos ellas que 
comienzan a presentar conductas de desadaptación social. 

La finalidad que se persigue con el ingreso de estos/estas menores en nuestro Programa es 
realizar una intervención socioeducativa, personalizada, en un medio en el que existe mayor 
control y supervisión, para poder abordar los problemas de conducta que aparecen en otros 
contextos residenciales.  

El programa se flexibiliza en función de las necesidades de cada persona usuaria, siendo el 
objetivo final la erradicación de las conductas disruptivas y la normalización e integración 
social. 

0

1

0

0

4

DERIVACIÓN RESID.

BÁSICO

DERIVACIÓN

CENTRO T.…

DERIVACIÓN

CENTRO DE…

MAYORÍA DE EDAD

REAGRUPACIÓN

FAMILIAR

TIPO DE ALTAS

5

7

MENORES ATENDIDOS

NIÑAS

NIÑOS
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El objetivo general de la Vivienda es atender de 

manera integral a estas personas promoviendo 

patrones de vida saludable que favorezcan su propio 

desarrollo personal, entrenándolos en la adquisición 

de conductas adaptativas normalizadas. 

Los objetivos específicos se van a clasificar en dos 

grupos muy amplios, unos orientados a promover el 

desarrollo de los/las menores, y otros que persiguen la 

integración social de los mismos. 

FINANCIACIÓN 

ACTIVIDADES 

-Actividades de la vida diaria: 

Estructuración de horarios, alimentación, higiene, 

limpieza, descanso… 

-Actividades de crecimiento personal: 

Apoyo escolar, repaso, videoforum, visitas a 

biblioteca, taller de técnicas de estudio… 

-Actividades de ocio y tiempo libre: 

Tiempo libre personal y organizado, salidas 

grupales, actividades deportivas... 

-Actividades físicas: 
 
Deporte, rutas de senderismo… 

-Actividades de dinamización e integración: 

Talleres de autoestima, prevención de tóxicos, 

gestión de emociones, identidad y género, 

habilidades sociales, resolución de conflictos, 

asambleas, capacitación laboral, seguimientos 

educativos, celebración de acontecimientos…. 

-Intervención psicoterapéutica: 

Intervención psicológica, coordinaciones y objetivos 

psicoeducativos, programación y evaluación de 

salidas... 

EQUIPO 
 
 Directora de Centro 
 Psicólogo 
 Trabajadora Social 
 Educadores/as 

 Auxiliar Educativo 
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VIVIENDAS “ALANDAR +18” 
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El Programa de Alta Intensidad (PAI), impulsado por 
la Consejería de Inclusión Social, Juventud, Familias e 
Igualdad de la Junta de Andalucía, está dirigido a 
jóvenes que han estado bajo medidas de protección y 
alcanzan la mayoría de edad, momento en que finaliza 
su tutela administrativa. Su finalidad es garantizar una 
transición segura y acompañada hacia la vida adulta, 
evitando situaciones de exclusión y desamparo. 
  

Este programa ofrece recursos residenciales de 
convivencia (pisos de autonomía) donde los jóvenes 
pueden permanecer mientras consolidan su desarrollo 
personal, formativo y laboral. La intervención se 
caracteriza por un acompañamiento educativo 
intensivo, que combina el apoyo cotidiano en la 
gestión del hogar, la economía y las relaciones 
personales, con la orientación en la búsqueda de 
empleo, la formación profesional, la tramitación 
documental y la integración social. 
  

El modelo de atención se fundamenta en la atención 
personalizada, la inclusión activa y la 
corresponsabilidad del joven en su propio proceso. Se 
persigue que cada participante adquiera competencias 
para una vida independiente, reforzando su 
autoestima, sus redes sociales y su sentido de 
pertenencia comunitaria. 
  
El programa actúa en coordinación con entidades 
sociales colaboradoras, servicios públicos y empresas, 
integrando un enfoque integral que abarca vivienda, 
educación, salud, empleo y apoyo emocional. En suma, 
el PAI representa un puente esencial entre la 
protección y la plena autonomía, ofreciendo 
oportunidades reales a quienes inician su vida adulta 
sin referentes familiares estables. 
 
En 2024, el Programa Alta Intensidad +18 acompañó a 
19 jóvenes migrantes en situación de vulnerabilidad, 
con el objetivo de fomentar su autonomía personal y 
social, especialmente a través de la inserción laboral y 
la generación de ahorros para una vida independiente. 

 

 

Durante el año, 6 jóvenes finalizaron 
satisfactoriamente su proceso, mientras que 3 
abandonaron voluntariamente el programa. Destaca 
una alta tasa de inserción laboral, con un 73,68% de los 
participantes logrando empleo gracias al apoyo integral 
del programa y la colaboración con los diferentes 
programas del Área de Inserción Laboral de la 
Asociación NOESSO. Este éxito se sustenta en 
formaciones adaptadas a las necesidades educativas y 
lingüísticas de los jóvenes, complementadas con 
prácticas laborales, que fortalecen sus competencias 
y experiencia. 

El Programa de Alta Intensidad +18 trabaja de manera 
integral para facilitar la autonomía personal de los 
jóvenes, combinando el ámbito laboral, formativo, de 
convivencia y emancipación. La formación adaptada y 
los talleres individuales y grupales proporcionan a los 
jóvenes las competencias necesarias para superar 
barreras iniciales como bajos niveles educativos o 
dificultades idiomáticas, lo que facilita su acceso y 
permanencia en el mercado laboral. 

Asimismo, se fomenta un entorno de convivencia que 

favorece el desarrollo de habilidades sociales, la 

gestión emocional y hábitos saludables, elementos 

esenciales para la estabilidad social y laboral. La 

atención personalizada y el compromiso con la 

accesibilidad, ejemplificado en la inclusión de jóvenes 

con discapacidad, reflejan el enfoque centrado en la 

persona. 

En resumen, el abordaje integral ha permitido que los 

jóvenes participantes avancen hacia una mayor 

autonomía financiera, emocional y social, 

consolidando así los objetivos fundamentales del 

programa: generar oportunidades reales, sostenibles y 

equitativas para una vida independiente. 

 

Beatriz Gómez 

(Equipo Educativo del PAI Alandar +18) 

 

ALZAR EL VUELO, PERO CON BUENAS 
COMPAÑÍAS 
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En el caso de jóvenes extutelados/as, que han vivido un largo periodo de su vida dependiendo del 

Sistema de Protección de Menores, con frecuencia repartido entre varios centros, con diferentes 

referentes educativos, con duras experiencias de apego y desapego, en muchos casos sin haber sido 

entrenados en la participación e implicación en las medidas que se han ido tomando, y que han tenido 

una influencia decisiva en su vida... 

Para estas personas, el paso de la institucionalización a la vida autónoma es mucho más complejo que 

para chicos y chicas que han gozado de un hogar y unos referentes estables, y que han contado, no 

sólo con los afectos y vínculos que tanto influyen en los procesos de maduración y de crecimiento 

personal, sino que además disponen de soportes materiales, imprescindibles para este cambio de 

estatus y de modo de vida. El programa viene a garantizar un lugar y medios para vivir, al tiempo que 

se desarrollan medidas orientadas a la maduración personal y la inserción laboral, con el fin de facilitar 

su plena autonomía e integración social. 

El tránsito de la juventud a la adultez, y de la dependencia familiar o institucional a la autonomía, 

depende de muchos factores, personales, sociales, económicos… No siempre los/las jóvenes cuentan 

con recursos materiales para hacer ese tránsito e iniciar una vida independiente y autónoma. En 

muchas ocasiones ara un/a joven cumplir 18 años no supone que cuente con la capacidad para hacerse 

cargo, con responsabilidad y con cierta seguridad de su propia vida. 
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El objetivo central es lograr que cada 
uno de estos jóvenes sea capaz de vivir 
con autonomía, cuente con las 
habilidades y destrezas para poder 
hacerlo, adquiera la experiencia 
contando con una red de apoyo social, y 
cuente con los recursos necesarios para 
poder mantenerse.  

El programa se centra en cuatro pilares 
fundamentales: 

 La maduración y el desarrollo 
personal y social. 

 La orientación vocacional y la 
formación para el empleo. 

 La consecución de recursos básicos, 
especialmente la vivienda.. 

 El acceso al empleo. Para ello se 
promueve la Formación Ocupacional 
e Inserción laboral. 

La actividad de cada persona está orientada en 

función del itinerario personal de inserción, 

atendiendo a las necesidades y capacidades 

personales. Las áreas de intervención son: 

 Área personal, de salud y relacional 

 Área laboral 

Diagnóstico sociolaboral. Itinerario personalizado 

de inserción acordado, mejora de las 

competencias transversales y capacitación técnica 

profesional, herramientas de búsqueda activa de 

empleo. 

 Área formativa 

Aprendizaje del idioma español, competencias 

digitales, formación reglada, formación técnica, 

formación no reglada para el desarrollo de la 

autonomía personal. 

 Área de habilidades para la vida diaria 

Aprendizaje y entrenamiento para el desarrollo de 

las actividades de la vida diaria. 

 Área social 

 Área psicológica 
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FINANCIACIÓN 

Estos jóvenes presentan ciertas peculiaridades: 

 La mayoría no tienen a su familia con ellos, 
es decir, carecen de una red de apoyo 
importante. 

 Presentan nula o escasa formación por 
varias razones, ya sea por las dificultades 
con el idioma de acogida, o simplemente, 
por la edad a la que han llegado al territorio 
español, a veces pocos meses antes de 
cumplir la mayoría de edad. 

 Algunos se encuentran en situación 
administrativa irregular por no haber podido 
renovar su permiso. Otros presentan una 
situación administrativa de Residencia 
Temporal no autorizada a trabajar. 

El programa trata de acompañar la vida de cada 
uno de estos jóvenes, apoyándolos para sortear 
obstáculos y entrenándolos en aprendizajes que 
les permitan dar el salto hacia la vida autónoma. 

El número de jóvenes atendidos durante el 

2024 ha sido de 19, de los cuales, 6 

continuaron en el programa en 2025 y 8 

causaron baja a lo largo del 2024. 

La mayoría de los jóvenes atendidos forman 

parte de una población de origen extranjero 

que encuentran, a menudo, grandes 

dificultades para la integración y se enfrentan 

a unos elevados niveles de riesgo de exclusión 

y con numerosas barreras administrativas. 

EQUIPO 

 Directora de las Viviendas 

 3 educadores/as 

 Psicóloga 

 Trabajadora Social 

 Insertores/as Laborales (Área de Inserción) 
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Un año de retos y oportunidades 
El año 2024 en el área de inserción ha estado lleno de retos 

complejos, pero también ilusionantes. Desde el 
programa Incorpora y sus distintas líneas de actuación, 
hemos mantenido nuestros niveles de atención e 
inserción en un contexto marcado por cambios 
legislativos que han transformado los sectores 
productivos de Almería y la incertidumbre motivada por 
el cambio climático y su afección al mundo agrícola 
 
Gracias al esfuerzo del equipo técnico y al compromiso 
de las empresas colaboradoras con NOESSO, hemos 
alcanzado objetivos que van más allá de las cifras: 
generar espacios y oportunidades para las personas más 
vulnerables. Este trabajo conjunto nos permite seguir 
construyendo una sociedad más justa e inclusiva. 
 
Compromiso con la juventud 
Nuestra acreditación como Escuela de Segunda 
Oportunidad en 2023 ha reforzado nuestro compromiso 
con los y las jóvenes. En este camino, hemos contado 
con el apoyo de la Fundación Mutua Madrileña, que ha 
mostrado una gran sensibilidad hacia este colectivo y 
hacia nuestro modelo de atención. Además, vivimos un 
momento histórico con el respaldo de Su Majestad la 
Reina Letizia, un gesto que quedará grabado en nuestra 
memoria colectiva. 
 
Orientación y empleabilidad 
A través de Andalucía Orienta, hemos seguido 
atendiendo a personas desempleadas que confían en 
nuestras orientadoras, y que acompañan a estas 
personas en su búsqueda de oportunidades de manera 
cercana y profesional. A través del programa EPES, 
hemos generado oportunidades para romper el ciclo de 
falta de experiencia laboral y mejorar la empleabilidad 
de personas en riesgo de exclusión social, facilitando 
incluso la contratación de muchas de ellas. 
 

Alianzas estratégicas 
En la Fundación No Estás Solo hemos encontrado una 
herramienta valiosa para formar e insertar a nuestras 
personas usuarias, gracias a los Proyectos Integrales de 
Inserción financiados por el Servicio Andaluz de Empleo. 
Por su parte, la Fundación “la Caixa” ha redoblado su 
apoyo a NOESSO. Además de impulsar el programa 
Incorpora un año más, junto con sus diferentes líneas 
como incorpora joven, reincorpora y Punto de 
Formación Incorpora, en 2024 hemos sido beneficiarios 
de la convocatoria “Más Empleo”, cofinanciada por el 
Fondo Social Europeo+. Esto ha multiplicado nuestros 
recursos y nos ha traído el emocionante reto de 
gestionar un programa tan ambicioso como nuestro 
proyecto FormaJob, que nos permite acompañar, 
cualificar e insertar a personas en riesgo de exclusión 
social mediante estrategias innovadoras. 
 
Mirando al futuro 
En definitiva, gracias al buen hacer, la implicación y el 
compromiso de todas las personas que forman parte 
del área de inserción, hemos superado los retos que nos 
planteó el año 2024, implementado soluciones 
innovadoras para combatir la exclusión social y 
mantenido viva la ilusión de ver cómo muchas de las 
personas que atendemos hoy miran al futuro con 
esperanza. 
 
Seguiremos, con ánimo renovado, trabajando para 
transformar vidas y construir una sociedad más inclusiva 
y para que el progreso de esta sociedad sea un progreso 
compartido. 
 
 

Leo Medina 
(Coordinador del Área de Inserción Laboral) 

ESPACIOS Y OPORTUNIDADES PARA 
LAS PERSONAS MÁS  VULNERABLES 

Fragmento de "Baluarte" 

Estamos perdidos en un mundo que no nos entiende,  

vagamos sin rumbo,  

con la esperanza rota  

y los sueños detenidos. 

 

No somos ni estudiantes ni trabajadores,  

somos almas en pausa,  

esperando que llegue  

un futuro que no se vislumbra. 

 

La sociedad nos ha etiquetado,  

nos ha dejado de lado,  

y aquí estamos,  

tratando de encontrar  

nuestro lugar en este caos. 

(Elvira Sastre) 
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PERSONAS  

ATENDIDAS 

CONSECUCIÓN  

DE OBJETIVOS 
% RESOLUCIÓN  

262  50,13 % 51,23% 

FINANCIACIÓN COLABORA  

 

El crecimiento del Área de Inserción Laboral 

nos ha llevado a dedicar las instalaciones de 

este Centro a la ejecución del Programa 

Andalucía Orienta en Riesgo de exclusión. 

El personal técnico de esta unidad se 

desplaza, además, a las instalaciones del 

Ayuntamiento de La Mojonera y a los 

Servicios Sociales del Ayuntamiento de Vícar, 

donde atienden a personas derivadas por los 

respectivos dispositivos de atención social. 

CENTRO DE DIA EN-REDES 

 

La Unidad de Orientación de personas en Riesgo de 

Exclusión sita en el Centro de Día En-Redes atiende 

preferentemente a personas en riesgo de exclusión 

social, desempleadas e inscritas como demandantes de 

empleo en el Servicio Andaluz de Empleo.  

 

Su objetivo es el de favorecer la integración laboral de 

los demandantes de empleo, prestando orientación y 

asesoramiento especializado a través de Itinerarios 

Personalizados de Inserción, dirigidos a personas en 

riesgo de exclusión social.. 
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PROGRAMA ANDALUCÍA ORIENTA 

Como entidad colaboradora del Servicio Andaluz 

de Empleo, desarrollamos el Programa 

Andalucía Orienta que se integra en el área de 

inserción laboral y cuenta con dos unidades de 

orientación cofinanciadas. 

 

Estas unidades tienen por objeto la prestación 

de un servicio de asesoramiento o 

acompañamiento intensivo en el proceso de 

búsqueda de empleo a personas demandantes 

de empleo, a través de la gestión de Itinerarios 

Personalizados de Inserción. Estos itinerarios 

exigen una atención individualizada y un 

seguimiento y contacto periódicos con las 

personas usuarias, así como la 

complementariedad con otras políticas activas 

de empleo.  

PROGRAMA PERSONAS ATENDIDAS 
CONSECUCIÓN DE 

OBJETIVOS 
% RESOLUCIÓN 

PERSONAS DESEMPLEADAS EN GENERAL 1.296 59,19%   50,13%  

FINANCIACIÓN 

Contenidos del Programa 

 

-Desarrollo de un itinerario personalizado de 

inserción e información sobre el mercado de 

trabajo 

-Asesoramiento sobre técnicas de búsqueda de 

empleo 

-Orientación laboral 

-Asesoramiento para el autoconocimiento y 

posicionamiento para el mercado de trabajo 

-Acompañamiento en la búsqueda de empleo 

-Detección de perfiles y asesoramiento  para el 

autoempleo y el emprendimiento 
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PROGRAMA INCORPORA 

PERSONAS 
ATENDIDAS 

Nº DE INSERCIONES 
Nº DE EMPRESAS 

VISITADAS 
OFERTAS GESTIONADAS 

 
558 (219 HOMBRES Y 339 

MUJERES) 

 
222 (87 HOMBRES Y 135 

MUJERES) 

 
53 

 
159 

 

FINANCIACIÓN 

 

El objetivo del programa Incorpora, impulsado por la 

Fundación “La Caixa“, es facilitar la inserción laboral de 

las personas en situación o riesgo de exclusión social, 

promoviendo la responsabilidad social en las empresas 

colaboradoras, mediante la integración en su plantilla 

de personas que presentan dificultades para acceder a 

un empleo, pero que se encuentran preparadas y 

dispuestas para trabajar. 

 

Para esto, se realizan Itinerarios Personalizados de 

Inserción en los que, a partir de un diagnóstico 

sociolaboral, se establecen planes de acción orientados 

a la inserción laboral. 

 

Asimismo, ofrecemos a las empresas un servicio gratuito 

de selección de personal y seguimiento de las personas 

contratadas, a la vez que asesoramos en la canalización 

de la responsabilidad social corporativa hacia la 

integración laboral de personas en riesgo de exclusión 

social. Asimismo informamos sobre bonificaciones a la 

contratación y otros incentivos. 
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PROGRAMA REINCORPORA 

FINANCIACIÓN 

PROGRAMA PERSONAS ATENDIDAS % PERSONAS INSERTADAS 

RÉGIMEN ABIERTO 49 (40 HOMBRES Y 9 MUJERES) 57 % 

RÉGIMEN ORDINARIO 35 (23 HOMBRES y 12 MUJERES)  

El programa Reincorpora es una iniciativa de la Fundación 
”La Caixa”, desarrollada en colaboración con el 
Departamento de Justicia de la Generalitat de Catalunya, el 
Ministerio del Interior y la Viceconsejería de Justicia del 
Gobierno Vasco, que ofrece a las personas privadas de 
libertad la oportunidad de luchar por un futuro diferente a 
través de un itinerario personalizado de integración 
sociolaboral. Este itinerario incluye acompañamiento, 
formación, proyecto de servicio a la comunidad, orientación 
laboral, intermediación y seguimiento. Es esencial que este 
itinerario se base en una valoración inicial de las 
capacidades, las necesidades y las dificultades de cada 
persona para ofrecerle una solución personalizada.  

Este tipo de acciones no solo se concentran en el campo 
laboral, sino que parten de una intervención integral que 
tiene en cuenta todos los aspectos que han provocado el 
proceso de exclusión. 

 

La pieza imprescindible para ayudar a conseguir estos 
objetivos son los técnicos Reincorpora de las diferentes 
entidades sociales que colaboran con el programa y que 
gestionan todo el proceso, el acompañamiento y el 
asesoramiento a la persona privada de libertad. 

Desde NOESSO gestionamos el programa tanto en el 
Centro Penitenciario de Almería “El Acebuche” como en 
Centro de Inserción Social “Manuel Pérez Ortega”, en 
colaboración con el personal de Instituciones 
Penitenciarias 
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JÓVENES ATENDIDOS Nº INSERCIONES 
RETORNO  

EDUCATIVO 

75 (57 hombres y 18 mujeres) 
 

47 (38 hombres y 9 mujeres) 7 (1 hombre y 6mujeres) 

 

 

 

Contenidos y líneas de intervención: 

Itinerarios personalizados de inserción 

Valoración del perfil, definición de proyecto, 
acompañamiento técnico. 

Orientación vocacional 

Promueve el autoconocimiento, la definición de 
objetivos profesionales... 

Retorno educativo 

Está destinado a promover la vuelta al sistema 
educativo de jóvenes que fueron expulsados o 
abandonaron el sistema educativo formal. 

Mentoring 

Se trata de un dispositivo a través del cual 
personas voluntarias que apoyan el proceso de 
emancipación de estos jóvenes. 

Microemergencias 

Contempla medidas económicas para hacer 
frente a determinados gastos necesarios para la 
inserción laboral de estos jóvenes. 

Actuación estratégica con el tejido empresarial 

Persigue la sensibilización de las empresas para 
promover la inserción de estos colectivos. 

FINANCIACIÓN 

PROGRAMA INCORPORA JOVEN 

 
Es un programa de inserción sociolaboral 

impulsado por la Fundación ”La Caixa” dirigido a 

jóvenes en riesgo de exclusión de entre 18 y 30 

años de edad, especialmente jóvenes procedentes 

del sistema de protección de menores.  

Objetivos: 

- Mejorar la empleabilidad a través de itinerarios 

personalizados. 

- Facilitar el acceso al mercado de trabajo. 

- Promover el retorno al sistema educativo para 

jóvenes que no completaron sus estudios 

reglados. 

- Fomentar que los jóvenes desarrollen 

competencias sociales, personales y 

profesionales que favorezcan su autonomía. 
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PUNTOS DE FORMACIÓN INCORPORA 

FINANCIACIÓN 

La línea Punto de Formación Incorpora de la Fundación “La 

Caixa”, a lo largo del año de 2024, ha llevado a cabo 

acciones formativas con el objetivo de mejorar el nivel de 

empleabilidad e insertar laboralmente a las personas 

atendidas en situación de vulnerabilidad social.  

En las acciones formativas se abordan competencias 

transversales y técnicas, dotando a las personas 

beneficiarias del entrenamiento en aquellas competencias 

con más carencias; cabe destacar la comunicación, relación 

interpersonal, trabajo en equipo, resolución de conflictos, 

adaptabilidad y flexibilidad, entre otras, facilitando con ello 

la capacitación y el empoderamiento de la persona para 

poder enfrentarse al mercado laboral. 

El punto clave de estas acciones formativas, es el diseño 

conjunto de las mimas con las empresas colaboradoras, 

donde además los participantes realizarán prácticas 

profesionales no laborales. 

LÍNEAS BÁSICAS DE ACTUACIÓN 

 Diseño de acciones formativas con las empresas, 

partiendo de las demandas y necesidades de las 

mismas. 

 Promover la participación e implicación de las 

empresas en todo el proceso. 

 Promover el desarrollo de competencias 

transversales de las personas para mejorar la 

empleabilidad. 

 Realización de prácticas no laborales en las 

empresas como medio para el aprendizaje y la 

inserción laboral. 

% DE PERSONAS INSERTADAS TRAS PERSONAS PARTICIPANTES PERSONAS FORMADAS TRABAJANDO EN   

77,66 %  35 (19 HOMBRES Y 16 MUJERES) 118 (79 HOMBRES Y 39 MUJERES) 
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+ EMPLEO 

Nuestro proyecto ME24-00374 FORMAJOB, en el marco de la convocatoria +Empleo de Fundación 

«La Caixa» cofinanciada por el Fondo Social Europeo plus (FSE+) y Fundación «La Caixa», persigue el 

objetivo de  la inclusión activa de personas en riesgo y/o situación de exclusión social a través de 

itinerarios integrales de inserción sociolaboral, que permitan su inserción en el mercado laboral, 

incluyendo: 

Itinerarios individualizados de acompañamiento a las personas durante el proceso de inserción 

sociolaboral. 

Formación para mejorar la empleabilidad de las personas, en aquellos casos en que se considere 

oportuno. 

Intermediación laboral y prospección, orientada al mercado de trabajo como elemento facilitador de 

la empleabilidad. 

Orientación laboral encaminada a familiarizar a las personas participantes con las diversas técnicas 

de búsqueda de empleo y a proporcionarles un conocimiento del mercado laboral. 

!Ǉƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ en aquellos casos en que el itinerario consiga la inserción laboral, de acuerdo con 

las necesidades de la persona, un acompañamiento estrecho a esta y a la empresa. 

FINANCIACIÓN 

PERSONAS ATENDIDAS PERSONAS INSERTADAS PERSONAS FORMADAS 

135 (42 hombres y 93   
mujeres) 

97 (28 hombres y 69      
mujeres) 

48 (23 hombre y 25     
mujeres) 
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PROGRAMA EPES 

 

Objeto y finalidad 
Su finalidad es facilitar la inserción laboral 
de personas demandantes de empleo 
mediante la realización de prácticas 
profesionales en empresas, asociaciones o 
fundaciones ubicadas en Andalucía.  
. Mejorar la empleabilidad, adecuar los 
conocimientos prelaborales al entorno 
productivo, y proporcionar experiencia que 
constituya valor añadido para el currículo 

Personas destinatarias  
- Personas desempleadas, inscritas como 
demandantes de empleo en el SAE, con alta 
administrativa.  
- Deberán tener un Itinerario Personalizado 
de Inserción (IPI) abierto en el marco del 
programa Andalucía Orienta. 

 

Los colectivos prioritarios 
Personas demandantes de empleo sin 
necesidad de formación previa, 
pertenecientes a colectivos específicos 
como personas con discapacidad, en riesgo 
de exclusión o minorías étnicas. 

Características de las prácticas 
Las prácticas se desarrollan en centros de trabajo 
situados en Andalucía  
Duración: 3 meses 

Ayuda económica y certificación 

No supone relación laboral o estatutaria para la 
persona participante con la entidad que acoge la 
práctica, ni puede ocuparse un puesto de trabajo de 
estructura permanente o eventual de la entidad. 

Las personas participantes reciben una ayuda 
económica mensual correspondiente a una parte del 
IPREM. 

Al finalizar la práctica se expide un certificado que 
incluye las actividades realizadas, duración y periodo. 

 Nº HOMBRES MUJERES 

Personas atendidas 
 

46 13 33 

Prácticas completadas 34 9 25 

FINANCIACIÓN 
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PROYECTOS INTEGRALES DE INSERCIÓN 

Es una iniciativa impulsada por el Servicio Andaluz de Empleo (SAE) que tiene por objeto 
promover la inserción laboral, a través del desarrollo de Proyectos Integrales, de personas 
pertenecientes a colectivos vulnerables   

A efectos de este programa, son personas destinatarias: 

Personas desempleadas inscritas como demandantes de empleo no ocupadas en el Servicio 
Andaluz de Empleo pertenecientes a colectivos vulnerables. Se entiende por colectivos 
vulnerables aquellos con especiales dificultades de acceso al mercado de trabajo, en 
concreto los siguientes: 

 

 Personas con discapacidad. 

 Personas en desempleo de larga duración.  

 Personas mayores de 45 años.  

 Personas migrantes. 

 Personas en situación de exclusión social.  

 Personas perceptoras de prestaciones, subsidio por desempleo o Renta Activa de 
Inserción. 

 

Este programa, que hemos desarrollado a través de la Fundación No Estás Sólo,  incluye 
acciones de orientación laboral, formación, intermediación laboral y seguimiento de la 
contratación. 

FINANCIACIÓN 

PERSONAS ATENDIDAS PERSONAS INSERTADAS PERSONAS FORMADAS 

40 (26 hombres y 14 mujeres) 
 

12 (8 hombres y 4 mujeres) 40 (26 hombre y 14 mujeres) 
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FINANCIACIÓN 

FUNDACIÓN MUTUA MADRILEÑA—ESCUELA DE SEGUNDA OPORTUNIDAD 

El proyecto se dirige a jóvenes de entre 16 y 30 años, en riesgo de exclusión o 
procedentes del sistema de protección de menores, desempleados o bien 
expulsados del sistema educativo con el fin de trabajar su integración en el 
mercado laboral, su cualificación profesional o su retorno al sistema educativo, 
mediante una metodología diferente e innovadora, totalmente personalizada y 
con el/la joven como protagonista. 
 

JÓVENES ATENDIDOS Nº INSERCIONES 
RETORNO  

EDUCATIVO O CUALIFICACION 

78 (67 hombres y 11 mujeres) 
 

47 (36 hombres y 11 mujeres) 7 (1 hombre y 6 mujeres) 
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SPACE4US 

 
SPACE4US es un proyecto educativo, teórico y práctico, que tiene como objetivo el 
empoderamiento de mujeres jóvenes, enmarcado en el programa Erasmus+. 
  
En esta edición participan 9 organizaciones: Glocal Factory y L’Albero, de Italia; NOESSO y 
GEINNOVA, de España; MANO Europa, Lituania; Iscte-IUL, Portugal; Synthesis, Chipre; CZ-ART, 
Polonia y Breza, de Croacia. 
  
El proyecto SPACE4US tiene como objetivo promover y apoyar la autonomía, desarrollo 
personal e integración social de chicas adolescentes en situación de vulnerabilidad y riesgo de 
exclusión social. 
  
Las actividades que se han llevado a cabo para cumplir con este objetivo incluyen un proceso 
de escucha de las beneficiarias y un trabajo enfocado a la plena inclusión social en el que, 
teniendo en cuenta sus necesidades e intereses, se desarrollen habilidades, aptitudes y 
capacidades mediante un toolkit de herramientas diseñadas a medida. 

FINANCIACIÓN 
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INFORMACIÓN GENERAL 
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CLIMA LABORAL 

NOTA: ESCALA DE PUNTUACIÓN DE 0 A 5 
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NUESTROS USUARIOS/AS EVALÚAN  

1. SATISFACCIÓN PERSONAS USUARIAS: ÁREA DE INSERCIÓN 
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2. SATISFACCIÓN PERSONAS USUARIAS: CPM RESIDENCIA “PACO FERNÁNDEZ” 

3. SATISFACCIÓN PERSONAS USUARIAS: COMUNIDAD TERAPÉUTICA “LA QUINTA” 

4. SATISFACCIÓN PERSONAS: VIVIENDA DE SUPERVISIÓN A LA REINSERCIÓN 

NOTA: ESCALA DE PUNTUACIÓN DE 0 A 5 
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5. SATISFACCIÓN PERSONAS USUARIAS: CPM CASA “LA FUENTE” 

6. SATISFACCIÓN PERSONAS USUARIAS: VIVIENDAS “ALANDAR +18” 

NOTA: ESCALA DE PUNTUACIÓN DE 0 A 5 
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FINANCIACIÓN PÚBLICA 

PROCEDENCIA CUANTÍA 

Conciertos con la Consejería de Inclusión Social, Juventud, Familias e Igualdad de la 

Junta de Andalucía 
972.900 € 

Subvenciones de la D. de Salud y Consumo de la Junta de Andalucía 469.427 € 

Subvenciones del Servicio Andaluz de Empleo (Consejería de Empleo, Empresa y Traba-

jo Autónomo de la J. de Andalucía) 
253.754 € 

Subvención Instituto Andaluz de la Mujer 50.000 € 

Bonificaciones Formación y otros 18.506 € 

Ayuntamiento de Vícar 5.000 € 

TOTAL 1.769.587 € 

FINANCIACIÓN PRIVADA 

PROCEDENCIA CUANTÍA 

Socios, donaciones, colaboradores y otros 124.326 € 

Aportaciones usuarios/as 170.720 € 

Fundación La Caixa (PROG. INCORPORA JOVEN) 32.200 € 

Fundación La Caixa PROG. REINCORPORA) 71.500 € 

Fundación La Caixa (PROG. INCORPORA) 41.600 € 

Fundación La Caixa (PROG. PUNTOS FORMACIÓN INCORPORA)  27.595 € 

Fundación La Caixa (PROG. MAS EMPLEO) 53.788 € 

Fundación La Caixa (PROG. MAS INFANCIA)  30.996 € 

Fundación Mutua Madrileña 25.000 € 

TOTAL  577.725 € 

INGRESOS 2024 

TOTAL INGRESOS  2.347.312 € 
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71,5 77 80 80 79 75
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GASTOS 2024 
CONCEPTO CUANTÍA % 

Personal (salarios, seguridad social…) 1.777.732 € 73,9 % 

Alimentación, ropa y otros gastos personas usuarias  297.641 € 12,4 % 

Servicios exteriores (profesionales independientes, segu-

ros, suministros de agua, electricidad, telefonía…) 
126.844 € 5,3 % 

Amortizaciones 64.779 € 2,7 % 

Reparaciones y mantenimiento  52.556 € 2,2 % 

Arrendamientos 55.428 € 2,3 % 

Gastos financieros (comisiones e intereses) 12.021 € 0,5 % 

Reintegros y otros gastos 18.670 € 0,7 % 

TOTAL GASTOS  2.405.671 € 

INVERSIONES 2024 

PROYECTO CUANTÍA 
% 

EJECUCIÓN 
FINANCIACIÓN 

Pavimentación exteriores CT 47.686 € 100 % GDR –Fondos propios 

Construcción edificio usos múltiples CT  42.891 € 60 % 
Consejería Inclusión Social (IRPF) 

- Fondos propios 

Ampliación C. Acogida 35.443 € 100% RR Asunción—Fondos propios 

Adaptación Cale Alcalá 9.607 € 100 % Fondos propios 

TOTAL INVERSIONES  135.627 € 

RECURSOS HUMANOS DE LA ENTIDAD 

TIPO DE VINCULACIÓN HOMBRES MUJERES TOTAL 

PROFESIONALES 26 36 62 

VOLUNTARIADO 13 19 32 

PRÁCTICAS 1 10 11 
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LA JUNTA DIRECTIVA 

 

Presidenta: María Luisa Martín Rodríguez 

Vicepresidente: Manuel J. Martínez Muñoz 

Secretaria: Mª del Carmen Hernández Milla 

Tesorero: Miguel Ruíz Reche 

Vocales: 

 Miguel Clement Martín 

 Mª Gloria García Delgado 

 Encarnación Martín Medina 

 Mª José Villacreces González 

 José Lorente Ramos 

 

 

 

EQUIPO DE DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN 

 

Juan Sánchez Miranda (Director de NOESSO) 

Francisco Miguel Martín Medina (Director del CPM Residencia “Paco Fernández”) 

Miguel Juárez Llamas (Coordinador Educativo del CPM Residencia “Paco Fernández”) 

Beatriz García Ruíz (Coordinadora del Área de Adicciones y Autonomía: CT, VSR y 

Viviendas Alandar +18)  

Leonardo Pablo Medina Puertas (Coordinador del Área de Inserción Laboral) 

José Martínez Jiménez (Coordinador Área de Administración y RRHH) 

María Velázquez de Castro Contreras (Directora de CPM Casa “La Fuente”) 

José Luís Valverde Ferre (Coordinador de la C. Terapéutica “La Quinta”)  
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ALINEADOS CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 

Nuestra actuación tiene particular impacto en los ODS: 

Objetivo 1.- Fin de la pobreza (Programas de inserción sociolaboral con personas en situación o riesgo de 

exclusión). 

Objetivo 3.- Salud y bienestar (Programas de rehabilitación y tratamiento de adicciones en Comunidad 

Terapéutica y Vivienda de Supervisión a la Reinserción). 

Objetivo 4.- Educación y calidad (Programas de inclusión de jóvenes con problemas de conducta, conflicto social e 

inserción sociolaboral de chicos procedentes del Sistema de Protección). 

Objetivo 5.- Igualdad de género (Todos los Programas incorporan de manera transversal la igualdad de género y 

en la C. Terapéutica se realiza un tratamiento diferenciado). 

Objetivo 6.- Agua limpia y saneamiento (Todos los programas incorporan la educación para el consumo 

responsable del agua y contamos con medidas de ahorro). 

Objetivo 7.- Energía asequible y no contaminante (Todos los programas cuentan con medidas de ahorro 

energético y se han realizado inversiones para la producción de energía solar en CT, Centro de Menores y Vivienda 

de Supervisión a la Reinserción). 

Objetivo 8.- Trabajo decente y desarrollo económico (Desde el Área de Inserción han sido atendidas a más de 

2000 personas con medidas de orientación, mediación, mejora de la empleabilidad e inserción laboral). 

Objetivo 10.-R educción de las desigualdades (Las intervenciones en cualquiera de los programas contribuyen a 

superar las situaciones de exclusión y promueven la incorporación sociolaboral y la autonomía de las personas). 

Objetivo 13.- Acción por el clima (Compromiso de todos nuestros programas con la producción de energía limpia 

y reducción de la emisión de CO2). 

Objetivo 16.- Paz, justicia e instituciones sólidas (Como entidad tenemos un compromiso por defender a las 

personas más vulnerables desde hace 33 años). 

Objetivo 17.- Alianzas para lograr los objetivos (Durante todos estos años de crecimiento hemos participado 

activamente en la creación y desarrollo de plataformas y redes de solidaridad con otras entidades e instituciones. 
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COMPROMETIDOS CON LA MEJORA PERMANENTE 
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RED DE ENTIDADES A LAS QUE PERTENECEMOS O CON LAS QUE COLABORAMOS 

ORGANISMOS PÚBLICOS QUE NOS FINANCIAN MEDIANTE CONCIERTO DE 

SERVICIOS, SUBVENCION DE PROGRAMAS O APOYO AL TRABAJO 
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Religiosas del Niño Jesús 

Relig. Mª Reparadora 
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LOCALIZACIÓN Y CONTACTO 

Bulevar Ciudad de Vícar nº 770, 04738 - Vícar (Almería) 

Tel: 950 55 55 35                                     Fax: 950 55 55 36 

                                         info@noesso.org                                    https://noesso.org 

 

mailto:info@noesso.org
https://noesso.org
https://es-es.facebook.com/fundacionnoestassolo/
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El programa Reincorpora de la Fundación άLa Caixaέ es un programa de reinserción dirigido a personas 
privadas de libertad en la fase final de la condena. Tiene como objetivo la realización de itinerarios 
personalizados de inserción social y laboral a partir de un plan individual previamente establecido, 
que facilita el desarrollo de valores y allana el camino hacia la integración laboral.  

 


